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Hallbarhetsrapport 2021



VD har ordet: Vi vaxlar upp!

Forlagsgruppen har under alltid varnat om bade miljo, lasning och yttrandefrihetsfragor men har
under de senare aren intensifierat sitt klimatarbete. Vi har tydligare mal och uppféljning och gér
varje ar forbattringar i var klimatberakning. Det gor att vi kan stélla hogre krav pa vara leverantorer

och aterforsaljare.

Men héllbarhetsarbetet handlar inte bara om klimatet, som férlag behdver vi dven ta ansvar for
sociala héllbarhetsfragor. Vi har genomfért manga projekt under aret, ndgra av dessa projekt
beskriver vii den har hallbarhetsrapporten. Aven vara forfattare, lasare och medarbetare férvantar
sig att vi tar ansvar for frdgor som demokratins fortlevnad och att unga och vuxna lockas att lasa
bdcker. Lasning och litteratur &r avgérande for ett 6ppet, demokratiskt samhélle. Och det kan ett
forlag som vi medverka till i h6g grad. Var utmaning &r att gora stor paverkan med minsta mojliga

klimatavtryck.

Det arbetet presenterar vii den héar héllbarhetsrapporten.

Eva Gedin

va, NorstedtsFdrlagsgrupp

Aret som gatt i sex punkter

Har ar sex saker som vi forandrade i vart hallbarhetsarbete under

2021.

VI VALDE PAPPER MED LAGRE
KLIMATAVTRYCK.

Vi fick dven mer specifik data fran
tryckerierna vi arbetar med och tryckerierna
forbattrade sina val av energikéllor under
2021.

VI ANSLOT OSS TILL SCIENCE BASED
TARGET INITIATIVE (SBTI)

SBTi &r ett mél i linje med Parisavtalet, som
syftar till att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Norstedts
Forlagsgrupp har inventerat utslédppen i hela
véar vardekedja och har tagit fram en
handlingsplan for att minska vara utslapp.

VI TRYCKTE ALLT FARRE BOCKER | KINA.

De bdocker vi fortsatt trycker i Kina ar kopta
samproduktioner med andra internationella
forlag dar vi inte har mojlighet att sjélva vélja
tryckeri. De kinesiska tryckerierna har ocksa
minskat sitt anvdndande av fossila

branslen.VI MINSKADE ANTALET
AFFARSRESOR MED FLYG.

Ett skél var forstas att 2021 var ett pandemiar
med farre affarsresor, men vi har ocksa under
de senaste aren okat antalet affarsresor med
tdg och minskat flygandet.

VI SKAPADE DEN STORA
LASUTMANINGEN

Under hésten 2021 drog viigédng Den stora
lasutmaningen som 6kade ldsningen med
70% bland de fjardeklassare som deltog. Var
tredje fjardeklass i Sverige anmalde sig och
26 868 elever gick i mal.

VI FORTSATTE STOTTA PEN

Vi fortsatte st6tta bade svenska och
internationella PEN under &ret med
ekonomiska bidrag, dven till Prix Voltaire. |
aprilgav vi ut PEN:s bok om hatsprak.
Antologin “Du blir vad du séger" . Overskottet
skénktes till PEN Sverige.



Intressentdialog

Under varen 2022 genomférde vi pa Norstedts Forlagsgrupp
tilsammans med Storytel en intressentdialog for att battre ge dem
mojlighet att paverka vara hallbarhetsstrategier och mal.

Genom workshops identifierade vi vara
huvudsakliga intressenter: forfattare,
medarbetare, ldsare, leverantorer och agare,
dar forfattare, lasare och medarbetare ar de
viktigaste. Vi genomférde bade enkéter och
intervjuer med dessa grupper for att se vilka
héllbarhetsfragor som paverkar deras
bedémningar och beslut. Utfallet utgér

grunden till en vasentlighetsanalys som vi
kommer presentera under hésten 2022.

Var héllbarhetsredovisning ska sedan
aterkopplas till de dialoger som vara
intressenter lyft fram pa héllbarhetsomraden.
| dversikten syns vilka fragor som respektive
grupp beddmde som mest relevanta.

INTRESSENTOVERSIKT
INTRESSENT KANAL FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR SOM
LYFTS
Lasare Hallbarhetsenkat e Klimatpaverkan
e Yttrandefrihet
o Jémstélldhet
Forfattare Hallbarhetsenkat o Klimatpaverkan
o Ekonomisk erséttning
e Yttrandefrihet
Medarbetare Hallbarhetsenkat o Klimatpaverkan
e Yttrandefrihet
¢ Mental hélsa
Aterforsiljare Djupintervjuer e Klimatpaverkan

e Yttrandefrihet

Investerare och agare

Djupintervjuer

e Klimatpaverkan
e Ekonomisk och
affarsmassig hallbarhet

Férlag och konkurrenter

Djupintervjuer

o Ekonomisk erséttning
e Yttrandefrihet
e Klimatpaverkan

Ledningsgrupp Storytel och
Storytel Books

Djupintervjuer

e Klimatpaverkan
o Jamstélldhet, mangfald
och representation




Fokusomrade: Klimatpaverkan

Ett bokforlag har inverkan pa miljon bland annat genom mangden
tryckta och digitala bécker samt andra produkter, men ocksa genom
det arbete som utfors av personalen i vart férlagshus pa

Riddarholmen i Stockholm.

Forlagsgruppen arbetar kontinuerligt for att
minska klimatavtryck i form av
koldioxidutslapp per anstélld som
uppkommer genom arbetet i férlagshuset pa
Riddarholmen. Allt material pa kontoret
sopsorteras for atervinning via
underleverantdrerna Returab.
Forlagsgruppens historiska kontorsbyggnad
fran 1882 &r certifierad som en “Green
Building”, vilket innebar att byggnaden ar
moderniserad for att uppfylla dagens hogt
stallda miljokrav vid nybyggnationer, och 100
procent férnybar energi anvénds for
uppvarmning och elférbrukning i huset.

Vireser ocksé foretréddesvis alltid tdg nar det
ar mojligt i stéllet for flyg, nar vi besoker

andra orter och lander an Stockholm, dar
kontoret ar lokaliserat.

Inom leverantdrs- och produktomradet
prioriteras leverantdrer som har en tydlig
miljépolicy och vi har en branschledande
Code of Conduct for alla vara leverantorer i
hela varlden.

Under 2021 inledde vi ett gemensamt arbete
tillsammans med andra férlag och
aterforsaljare som kallas Klimatinitiativet, for
att 6ka kunskapen och ge &nnu mer tyngd i
klimatarbetet med branschens gemensamma
leverantorer.

BOKENS KLIMATAVTRYCK
SCOPE10CH 2 SCOPE3 SCOPE 3 TOTAL
(VERKSAMHET) (TRYCKTA BOCKER) (LUUDBOCKER)
2019 226 3471 31 3728
2020 279 3439 30 3748
2021 128 2215 37 2380

Utsldppen fran vara tryckta bécker minskade med hjalp av nya pappersval under 2021, men éven
minskad energiférbrukning hos vara tryckerier. Dessutom slutade vi trycka vara egna bécker i Kina
vilket minskade utslédppen av fossila branslen. Vi férbattrade dven vara matmetoder och fick mer
palitliga data fran vara tryckerier och underleverantdrer, vilket ersatte tidigare for hdga antaganden

med mer korrekta data.

SA MYCKET SLAPPER EN BOK UT

Koldioxidutslapp fran | Koldioxidutslapp
en ljudbok frén en tryckt bok

Utsléapp per anstalld

XXX XXX

23,6 ton CO2e




ANDRA KLIMATINITIATIV

Norstedts Forlagsgrupp strévar efter att
utveckla tryckproduktionen med
miljdméarkningar som har hgt stéllda
miljokrav. Som en del av miljdarbetet trycks
nastan alla bécker inom forlagsgruppen pa
FSC-certifierat papper (Mixed Sources).

Vidare &r ocksa alla non-books-produkter
inom féretaget CE-certifierade (Conformité
Européenne) enligt europeiska regleringar.
En CE-markt produkt innebar att produkten
har genomgatt foreskrivna kontrollprocesser
for att uppnéa grundlaggande krav pa
exempelvis halsa, sakerhet, funktion och
miljo.

De bocker som inte séljs makuleras i
samarbete med var distributionspartner
Speed Logistics, somi sin tur anlitar
underleverantdren Returpapperscentralen.
De tar emot vara bdcker och sorterar ut det

som inte ar bdcker. Exempelvis ligger bocker
ibland i kartonger, kartongerna tar de hand
om separat och atervinner som wellpapp.
Bdckerna hackas sedan sonder i smabitar
och pressas ihop till balar som
Returpapperscentralen kor till pappersbruk
for ateranvandning. Bécker med lagre
atervinningskvalitet, exempelvis plastade
eller tunnare bécker med mycket parm och
lite papper tas om hand i ett annat fléde for
pappersmaterial.

Mer an 80 procent av allt férbrukat papper i
Sverige atervinns, vilket ger stora
miljévinster. Varje ton returpapper motsvarar
14 trad och kan atervinnas 6-7 ganger innan
fibern ar férbrukad. Atervunnet papper
anvands framst vid tillverkning av wellpapp,
férpackningskartong, tidningspapper och

hygienpapper.

Fokusomrade: Barns lasning

Att 6ka lasandet och lasforstaelsen bland barn &r en angelagen
fraga dar forlagsgruppen ar mycket aktiv. Att 6ka lasforstaelsen och
sprakutvecklingen bland barn och unga ar, precis som nar det géller
yttrandefrihet, inte bara en fraga fér bokbranschens framtid, utan
ger en god grund for varje individs ratt till en bra start i livet och ar
darmed en samhallsfraga av stor vikt.

Rabén & Sjogren deltar i olika lasframjande
projekt och samarbetar dterkommande med
flera organisationer.

Forlagsgruppen gor en satsning for att
inspirera larare och férskolepersonal.
Projektet heter Laslust och vi anordnar under
var- och héstterminerna flera digitala
evenemang for bibliotekarier, larare,
férskoleldrare och pedagoger.

Forlaget har ocksé ett langsiktigt samarbete
med Lasframjarinstitutet i Sodertélje - en

verksamhet som vill ge barn, framst i mer
utsatta omraden, ordets makt samt en plats
och en metod for att skapa méten kring
barnlitteratur. Detta i huvudsak genom
héglasning och interaktiv
improvisationsteater samt genom att dela ut
bocker for lasning i hemmet.

Forlagens mangfaldsgrupp arbetar for att 6ka
interaktionen pa flera plan, mellan forfattare,
illustratorer, férmedlare och lasare som inte
sjélvklart hittar till véra forlag och var
barnlitteratur.



CASE: DEN STORA LASUTMANINGEN

Under 2021 drog Rabén & Sjégren igang ett projekt som har en bred mélgrupp: alla Sveriges
figrdeklassare. Oavsett om de ar lasvana eller inte.

- Vivill bade hjalpa lastragglarna och ge en rolig upplevelse till de som redan &r sélda pa att lasa,
sager Jenny Edh Jensen.

Hon &r kommunikationsansvarig pa Rabén & Sjogren och hade lange gatt och funderat pa hur man
skulle fa till ett "stort, brett och harligt” Iasprojekt for mellanstadiet. Lite som Vii femman, fast for
litteratur.

En dag fick Jennys dotter, som da gick i fjarde klass, en ldsutmaning i skolan. Om klassen kunde
ladsa 150 bdcker innan laséret var slut lovade deras larare att bada i Brunnsviken i Stockholm med
kladerna pa. Barnen borjade genast att Idsa - drdmmen att se lararen simma kladsim var storre én
motstandet mot att lasa.

- Jag insdg att dér fanns en peppig metod som man kunde kopiera i stdrre skala.

Andra stora barnboksférlag, samt Adlibris, hakade péa och hésten 2021 gick den férsta omgangen
av Den stora lasutmaningen av stapeln. Att flera av barnboksvérldens giganter deltog i samma
projekt var en av anledningarna till att forfattaren och programledaren Beppe Singer tackade ja
direkt till att bli tévlingsledare.

- Det kdndes som ett seridst och superbra initiativ. Extra roligt &r det nar stora aktdrer som
vanligtvis ar konkurrenter gar ihop enbart med syftet att fa barn att Iasa mer, séger Beppe, som har
en bakgrund som matteldrare och rektor.

Det &r en nationell tavling for fjardeklassare dar klasser kan tavla mot varandra i att Idsa s& mycket
som mojligt. Till sin hjalp far de ett tavlings-kit, digitala férfattarbesék - och olika idoler antar
utmaningar pa Youtube.

- Man vet att Iasandet minskar i bérjan av mellanstadiet, ofta konkurreras béckerna ut av mobilen.
Om man dé kan hitta ett satt att peppa barn att l3sa intensivt, fa upp flytet, skapa nya vanor och
trana upp sin laskondition &r mycket vunnet, sdger Jenny Edh Jensen.

Var tredje fjardeklass i Sverige hade anmalt sig och hela 26 868 elever gick i mal. Totalt lastes en
halv miljon bocker!

- Séroligt! Da var det 8nda ett pilotér - nu satsar vi &nnu mera, sdger Jenny Edh Jansen.

Infér kommande tévlingsomgang kommer det, efter elevernas 6nskemél, att bli &nnu fler
inspirationsklipp dar populéra forfattare hoglaser, boktipsar och berattar om att skriva. Reglerna
vassas och lararkittet kommer att fyllas p4 med mer material samt tips om att genomfora ett kort
léastest, Legilexis 1-minuts-avkodningstest, sé att larare och elever kan jamféra resultaten fore och
efter tévlingsperioden.

- Redan nu vet vi att lararna uppskattade att Iasningen 6kade med mer &n 70 procent under Den
stora lasutmaningen, men det vore givande att &ven mata utvecklingen av lasférméagan pa ett enkelt
men tydligt satt.

Text: Terri Eriksson Herrera




Fokusomrade: Yttrandefrihet

Fundamentet for ett bokforlag ar yttrandefrihet och att sakra och
utveckla yttrandefriheten ar grundlaggande for hela bokbranschen.
Om yttrandefriheten begransas kommer det inte bara att paverka
bokutgivningen, utan dven samhallsklimatet pa ett oaterkalleligt

satt.

Norstedts Forlagsgrupp stodjer flera
organisationer som arbetar for yttrandefrihet,
bland annat Svenska PEN, och
forlagsgruppen &r d&ven medlem i PEN
International Publishers Circle. PEN &r en
organisation som arbetar for yttrandefrihet
och ar en viktig rost for att skydda det fria
ordet samt stodja forfoljda och fangslade
forfattare.

Norstedts Forlagsgrupp ar dven en del av
svenska Grupp Krilon, som bestar av storre
férlag och organisationer som pa olika satt
engagerar sig i yttrandefrihetsfragor, och
som valt att ge ett ytterligare stod till Svenska
PENSs arbete for det fria ordet.

Vi har dven en pagaende utgivning av bland
annat Stig Dagerman, Anne Frank, James
Baldwin och Victor Klemperer.

Forlagsgruppen delar ut flera stipendier och
priser till svenska forfattare, samt till
internationella férfattare som arbetar mot
extremism i olika former. Vi bidrar bland
annat till Prix Voltaire, som &r IPA:s
(International Publishers Association) pris
som gar till en person/organisation som
arbetar for ratten att sprida det fria ordet. Vi
upplater ocksa vara lokaler pa Riddarholmen
till organisationer som arbetar for
yttrandefrihet och ger dem en plats och arena
i vart forlagshus

Personal

Vart arbete med hallbarhet omfattar ocksa en sund arbetsmiljo, dar
vi verkar for en jamstalld arbetsplats utan krankande sarbehandling
eller trakasserier och dar alla medarbetare har magjligheter att

utvecklas.

Mangfald ar sjélvklart och ska vara ett
naturligt inslag i vér verksamhet. Varje
rekrytering ska betraktas som ett tillfélle att
6ka mangfalden inom Norstedts
Forlagsgrupp. Alla kandidater, oavsett
bakgrund, alder, etnicitet, kon, sexuell
laggning eller funktionshinder behandlas lika i
véra rekryteringsprocesser.

Foretaget tillampar sedan méanga ar
kollektivavtal med KFO/Unionen. Samverkan
sker med den lokala Unionenklubben och
tilsammans med foretagets
arbetsmiljdombud bedriver vi ett

valfungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete. Tillsammans med
arbetsmiljdombuden undersoker, atgardar
och féljer vi kontinuerligt upp risker i
verksamheten. Vi har under 2020 inte haft
négra rapporterade tillbud.

Regelbundna medarbetarundersdkningar
genomfors ocksa med hjélp av ett nytt digitalt
verktyg, som mdjliggor tatare uppféljning av
resultaten och storre flexibilitet kring att stélla
fragor och félja upp samt att gora férdjupade
undersokningar.



Som tjanstemannaféretag har vi laga risker
relaterade till den fysiska arbetsmiljén.
Gallande den psykosociala och
organisatoriska arbetsmiljon har bolaget en
lag sjukfranvaro och bedriver ett aktivt arbete
med att férebygga och tidigt fanga upp
symptom pé stressrelaterade sjukdomar. | de
fa fall som sjukskrivning relaterat till stress
har forekommit har bolaget haft ett gott
samarbete med rehabilitering och
féretagshélsovérd och verkat for en lugn och
trygg atergéng i arbete.

Vi arbetar dven aktivt med méanatliga
informationsméten och en intern
kommunikationskanal fér I6pande
information om personalrelaterade fragor,
féréandringar och uppdateringar om
verksamheten. Péa sa satt skapar vi tydlighet
och transparens vilket minskar risken for
stress relaterat till organisatorisk arbetsmiljo.

Norstedts Forlagsgrupp strévar efter att ha
ett Oppet foretagsklimat med hog affarsetik.

Medarbetare, kunder och leverantorer &r
viktiga kallor till insikt om eventuella
forbattringsatgérder. Den som misstanker att
oegentligheter som strider mot Norstedts
Forlagsgrupps vérderingar, uppférandekod
eller lag kan varna genom en oberoende
visselblasarfunktion for bolagets anstéllda.

JAMSTALLDHET

Anstéllda kvinnor/man: 83 % /17 %
Ledningsgrupp kvinnor/man: 57% / 43 %
Styrelse kvinnor/mén: 87% /13 %
ANDEL SJUKFRANVARO 2021: 3,3%

Affarsrelationer

Norstedts Forlagsgrupp stéller hdga krav péa att vara leverantorer
ska agera korrekt och ansvarstagande. Vi vill pa detta satt ocksa
skapa ringar pa vattnet och dven paverka de leverantorer och
producenter som vi inte har en direkt dialog med.

Forlagsgruppen har en Uppférandekod som
omfattar samtliga leverantorer, deras
underleverantdrer samt 6vriga affars- och
samarbetspartners till hel- och deldgda bolag
inom Norstedts Forlagsgrupp.
Uppforandekoden baseras pé internationellt
vedertagna initiativ och standarder, sdsom
FN:s Global Compact, FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, FN:s
konventioner om barns rattigheter och
avskaffande av all slags diskriminering mot
kvinnor, OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag samt ILO:s konventioner.

Leverantdrer av savél varor som tjénster till
Norstedts Forlagsgrupp ska uppfylla kraven i
Uppforandekoden samt vidta atgarder for att
sakerstélla att deras underleverantérer
uppfyller kraven i Uppférandekoden, som
utgdr miniminivan for det ansvarstagande
som ska ligga till grund fér samarbetet. Dar
tydliggors att det inte bara &r Norstedts
Forlagsgrupp, utan samtliga féretag som
forlagsgruppen anlitar eller samarbetar med,
ska efterleva nationella lagar och arbeta mot
alla former av korruption, inklusive
utpressning, bedrégeri och mutor.




OM NORSTEDTS FORLAGSGRUPP

Vi &r Sveriges ledande forlagshus med en bred och uppmarksammad utgivning. Vi ger ut
skonlitteratur, facklitteratur, barn och ungdomsbdcker med bade kvalitet och bredd.
Forlagsgruppen bestér av Norstedts, Rabén & Sjogren, Brombergs, B. Wahlstroms, Printz
Publishing, Tiden samt Bdckernas klubb och Barnens bokklubb .

Norstedts grundades 1823 och &r Sveriges aldsta férlag. Norstedts ger ut bade svensk och
utlandsk skonlitteratur, men dven sakprosa,, biografier, historia, samt faktabécker om mat, hélsa
och tradgard. Forlaget har givit ut ndrmare 30 nobelpristagare.

Rabén & Sjogren grundades 1942 och ger ut svenska och utldndska bilderbdcker och textbocker
fér smé och stora barn. Férlaget ger bland annat ut Astrid Lindgren, Alfons Aberg, Mamma Mu och
Harry Potter.

B. Wahlstroms Bokférlag grundades 1911 av Birger Wahlstrém och ger ut bécker for barn och unga.
| begynnelsen utmérkte sig férlaget med att ge ut ungdomsserier fr flickor och pojkar, med réda
och grona ryggar.

Printz Publishing startade 2010 och ger ut underhéllning med bredd och kvalitet, framférallt
svenska och utlandska feelgood-romaner.

Tiden startades 2018 som ett digitalt imprint, och ger ut ljud- och e-bok framst inom underhallning
och dokumentérer.

Massolit férlag grundades som Ica Bokforlag 1945 och ger ut svensk och utlandsk skonlitteratur.

Brombergs bildades 1975 av Adam Bromberg och Dorotea Bromberg och ger ut skonlitteratur,
framst Oversatt och ménga av forlagets forfattare fatt Nobelpriset i litteratur.

Norstedts Forlagsgrupp ingar sedan 2016 i Storytelkoncernen. Storytel &r Sveriges ledande
abonnemangstjénst for ljudbdcker och e-bdcker.

Norstedts Forlagsgrupp har sina lokaler pa Riddarholmen, Stockholm i en byggnad som uppfordes
pa 1880-talet.
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